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RESUMEN

Palabras clave

La educacién agricola contribuye al desarrollo rural y promueve
el trabajo agrario como base de la sostenibilidad comunitaria. El
objetivo es diagnosticar las condiciones actuales del Curriculum del
Bachillerato Técnico Agropecuario (BTA) en Paraguay y su nivel de
vinculacién con el entorno rural productivo. Metodolégicamente, la
investigacion se enmarca en el enfoque cualitativo con un alcance
descriptivo, fundamentado en el paradigma interpretativo. Se aplicd
la técnica de analisis documental para examinar la malla curricular
vigente, complementada con el trabajo de campo mediante
tres grupos focales realizados con un total de quince docentes
técnicos, e interpretada mediante entrevistas semiestructuradas
aplicadas a tres directores de escuelas agricolas de Villarrica,
Minga GuazU y Caazapd. Los instrumentos aplicados consistieron
en guias de discusion tematicas y guiones de entrevista, validados
rigurosamente por juicio de expertos. Los hallazgos identifican
una brecha entre las competencias descritas en el perfil de egreso
y las demandas socioproductivas locales, derivadas de una baja
incorporacion de innovaciones tecnoldgicas y de gestion digital en el
itinerario formativo. Se concluye que la formacién técnica requiere
trascender el enfoque de produccidn primaria hacia un modelo de
gestion agroindustrial y tecnoldgico que favorezca el arraigo y el
desarrollo rural integral.

desarrollo  rural, competencias, conocimiento, innovacion
educacional.
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ABSTRACT Agricultural education contributes to rural development and
promotes agricultural work as the basis of community sustainability.
The objective is to diagnose the current conditions of the Agricultural
Technical High School (ATH) curriculum in Paraguay and its level of
connection to the rural productive environment. Methodologically,
the research follows a qualitative approach with a descriptive scope,
based on the interpretive paradigm. Document analysis was used to
examine the current curriculum supplemented by fieldwork involving
three focus groups with a total of fifteen technical teachers, and
interpreted through semi-structured interviews with three directors
of agricultural schools in Villarrica, Minga Guazu, and Caazapa.
The instruments used consisted of thematic discussion guides and
interview scripts, rigorously validated through expert review. The
findings identify a gap between the competencies described in
the graduate profile and local socio-productive demands, resulting
from the limited incorporation of technological innovations and
digital management into the training program. It is concluded that
technical education needs to move beyond a primary production
focus toward an agro-industrial and technological management
model that promotes rural integration and comprehensive rural
development.

Keywords rural development, competencies, knowledge, educational
innovation.

INTRODUCCION

Existen diversos factores por los cuales la educacion rural requiere una
atencion prioritaria en Paraguay. A pesar de contar con un disefio curricular para el
Bachillerato Técnico Agropecuario (BTA) actualizado por el Ministerio de Agricultura
y Ganaderia (MAG, 2017) en un pais netamente agroexportador y con un enfoque
educativo basado en competencias, se constata una asimetria estructural que
tiende a priorizar las dreas urbanas en detrimento de los entornos agrarios. Como
argumenta Galvan (2020), esta problematica en los paises de la regién responde
con frecuencia a la limitada reinversion local de los excedentes procedentes
de la extraccion de recursos naturales, un acceso restringido al equipamiento
tecnoldgico especializado y una persistente brecha digital. Para revertir esta
tendencia, se requiere la integracion de un enfoque holistico con innovacién
pedagdgica que articule la produccion de conocimientos en las zonas rurales,
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fortaleciendo la formacién docente técnica mediante la mediacién de tecnologias
digitales y la consolidacién de alianzas estratégicas publico-privadas que mitiguen
el distanciamiento entre la institucion y su comunidad (Da Silva et al., 2018).

El proceso de reforma de la educacion media paraguaya, iniciado en el
afio 2002, estructurd el bachillerato técnico agricola en los sectores industrial,
agropecuario y de servicios. No obstante, la modalidad perdié identidad debido
a una débil conexién con el sector ocupacional dindmico y a la escasa aplicacién
de estrategias dirigidas a responder a las necesidades productivas del entorno y
generar emprendimientos asociativos propios. Tal como sefialan Sosa et al. (2017),
la educacion técnica debe proveer capacidades operativas, valores y habilidades
que faciliten una insercion laboral efectiva. Al respecto, el plan de estudios del
BTA, coordinado técnicamente bajo los lineamientos de la Direccién de Educacion
Agraria (Ministerio de Agricultura y Ganaderia- MAG, 2017), postula la formacion de
jévenes capaces de incrementar la produccién nacional mejorando la productividad
y la competitividad, aplicando el emprendedurismo y la asociatividad rural para
elevar el nivel de vida de los productores del sector.

De acuerdo con Herrera (2024), el enfoque basado en competencias
en la educacién media representa una articulacion metodoldgica de saberes
tedricos, habilidades procedimentales y actitudes que detallan el desempefio
del aprendizaje. Este enfoque se sustenta en la innovacién educativa y la mejora
continua, promoviendo un fortalecimiento constante a lo largo del tiempo. En
este marco, el perfil del egresado del BTA delimita capacidades especificas en
areas de: a) planificacidn, b) gestion, ¢) buenas practicas de produccion agraria, d)
transformacién y conservacion, e) valor agregado, f) manejo y mantenimiento de
equipos agrarios, g) normas de seguridad, y h) conservacion del medio ambiente
con criterios de productividad y competitividad (MAG, 2017). Para dar soporte a
dicho perfil, el Plan Especifico del BTA concentra el 53% de la carga horaria total del
disefio curricular (2844 horas) e incluye una pasantia curricular laboral obligatoria
de 240 horas (MAG, 2017). Sin embargo, la concrecion de la innovacion educativa,
entendida como el redisefio metodoldgico orientado al aprendizaje basado en
proyectos y evaluacién formativa digital, se encuentra supeditada a condiciones
criticas de infraestructura, preparacién docente y motivacion institucional
(Escalante y Garcia, 2023).

Bajo estas premisas, el objetivo de la investigacidn consistié en diagnosticar
las condiciones actuales del Curriculum del Bachillerato Técnico Agropecuario y su
nivel de vinculacion con el entorno rural productivo.

La relevancia de esta investigacidn radica en la necesidad imperativa de
evaluar la correspondencia real entre la formacion entregada en las aulas agricolas
y las transformaciones del mercado laboral rural contemporaneo. En un pais con



Rev. cient. estud. investig. 15, €977, 2026

un fuerte perfil agroexportador como Paraguay, diagnosticar las brechas del disefio
curricular del BTA permite ofrecer evidencias empiricas para la toma de decisiones
orientadas a la actualizacion educativa. Estudiar este fendmeno no solo posee un
valor tedrico dentro del campo de la gestion curricular, sino que provee una utilidad
practica sustancial para las instituciones: identificar los factores que limitan la
vinculacion comunitaria ayuda a redisefiar estrategias pedagdgicas que promuevan
el arraigo de la juventud rural. Al ir mas alla de la capacitacion técnica convencional,
se sientan las bases para dotar a los estudiantes de herramientas de innovacion y
gestidn tecnoldgica que garanticen el relevo generacional, mitigando la migracién
del campo a la ciudad y aplicando criterios de resiliencia econémica dentro de sus
comunidades receptoras (Ocampos, 2026).

MeTtopoLoaia

El estudio adopté un enfoque cualitativo de investigacion, orientado
bajo el paradigma interpretativo con un alcance de tipo descriptivo. Este disefio
metodoldgico respondid a la necesidad de comprender de manera profunda vy
contextualizada las percepciones, discursos y valoraciones de los actores clave
respecto a la vinculacién rural y el desarrollo de competencias técnicas del
Bachillerato Técnico Agropecuario (BTA). El proceso de indagacidn se estructurd de
manera secuencial a través de dos fases complementarias:

Fase | (Analisis Documental e Institucional): centrada en el examen

critico y descriptivo del Curriculum del BTA. En esta etapa se identificé y

caracterizé su estructura organizativa, enfoque curricular, perfil formativo,

fundamentos tedricos, justificacién y alineacién normativa.

Fase Il (Estudio de Campo y Vinculacion Territorial): orientada a describir

e interpretar aquellos hallazgos formativos e institucionales considerados

indispensables para lograr el arraigo e integracion efectiva de los estudiantes

dentro de sus comunidades rurales. Este andlisis se desplegd analizando
criticamente las dimensiones del perfil de egreso, los planes de estudio, las
competencias especificas, las metodologias didacticas aplicadas y otros aspectos

del entorno real de aprendizaje (Ferreira-Delgado y Navio-Gamez, 2025).

Los sujetos de estudio o informantes clave del proceso de investigacion
se seleccionaron mediante una estrategia de muestreo discrecional o intencional
(Otzen y Manterola, 2017). Esta técnica permitio identificar de forma deliberada a
aquellos actores con experiencia directa y conocimiento de primera mano sobre la
implementacion del plan de estudios del BTA en entornos de internado o régimen
escolar agricola.

La muestra quedd conformada estructuralmente por dos perfiles de
informantes (Finol y Vera, 2020):
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Docentes Técnicos (15): quince profesionales de asignaturas técnicas con

una trayectoria especifica superior a los 10 afios en el ambito educativo

agrario. Los docentes pertenecen a tres centros institucionales de
referencia: la Escuela Agricola de Villarrica (Departamento de Guaird),
la Escuela Agricola de Minga GuazU (Departamento de Alto Parand) y la

Escuela Agricola de Caazapa (Departamento de Caazapa).

Directores Institucionales (3): tres directivos con maxima responsabilidad

en la gestiéon pedagdgica y administrativa de las respectivas Escuelas

Agricolas seleccionadas.

La obtencion del material empirico se articuld a partir de una seleccién de
técnicas e instrumentos cualitativos alineados rigurosamente con los objetivos del
estudio y las dimensiones operativas de analisis (Hernandez-Sampieri et al., 2014):

1. Revision Documental: aplicada en la primera fase sobre el documento
curricular del BTA y el conjunto de normativas reguladoras de la
educacion del nivel medio agropecuario. El instrumento de soporte fue
una matriz de analisis de contenido documental orientada a identificar
brechas normativas y estructurales.

2. Grupo Focal: técnica dirigida de manera exclusiva a los quince
docentes técnicos organizados por sedes institucionales. Se empled
como instrumento una guia de discusién focalizada, la cual fue
diseflada a partir de cada una de las dimensiones identificadas en la
operacionalizacidon de la investigacion.

3. Entrevista en Profundidad: técnica aplicada de forma individual a los
tres directores de las Escuelas Agricolas de Villarrica, Minga Guazu y
Caazapa. El instrumento correspondiente fue un guion de entrevista
semiestructurado, configurado por preguntas abiertas ordenadas de
manera logica y tematica.

La principal categoria de analisis transversal que articulé el disefio de estos
instrumentos se centrd en las condiciones actuales del curriculo del BTA, analizado
desde su relevancia externa y su nivel de integracién con el contexto rural y el
sector socioproductivo.

El desarrollo y la ejecucién practica de la recoleccidon de los datos se rigid
por las siguientes etapas secuenciales:

1. Gestion de Permisos Institucionales: Etapa Preliminar.

Se formalizaron y tramitaron las solicitudes y autorizaciones
correspondientes ante los directivos y autoridades maximas de las escuelas
agricolas de Caazapd, Minga Guazu vy Villarrica para legitimar el acceso al campo y
asegurar la colaboracién institucional.

2. Fase Analitica Documental: Diagndstico de Base.



Rev. cient. estud. investig. 15, €977, 2026

Se recopild e ingresd a las matrices analiticas la documentacion oficial del
plan de estudios y las normativas asociadas, sirviendo de base diagnéstica para
contrastar las disposiciones formales frente a las necesidades reales que emergen
en el territorio.

3. Despliegue de Grupos Focales y Entrevistas: Trabajo de Campo.

Se asistié presencialmente a las instituciones para coordinar los tres grupos
focales de docentes técnicos vy las tres entrevistas individuales a profundidad con
los directores. Todas las sesiones se caracterizaron por su flexibilidad metodoldgica
para permitir la libre emergencia y profundizacion de discursos sobre la gestion
curricular.

4. Registro y Trazabilidad del Dato: Respaldo Técnico.

Bajo el consentimiento explicito de los participantes, cada una de las
sesiones de discusion y entrevistas se registré integramente en formato de audio
digital. De forma simultédnea, se utilizaron notas de campo detalladas para capturar
observaciones contextuales, garantizando el rigor y soporte del andlisis posterior
(Hernandez Mendoza y Duana Avila, 2020).

Una vez culminado el trabajo de campo, se procedié con la transcripcion
textual e integra de los registros de audio recopilados en las sesiones con los
docentes y directores, evitando el uso de modismos informales o desgrabaciones
imprecisas para mantener el rigor del lenguaje académico. El tratamiento de los
datos transcritos se realizé aplicando la técnica de analisis de contenido cualitativo
estructurado en dos niveles sucesivos de codificacién (Ocampos, 2026):

Codificacion Inicial: Orientada al examen pormenorizado del texto para

fragmentar, etiquetar e identificar los conceptos primarios directamente

de los discursos de los informantes.

Codificacion Axial: Dirigida a reagrupar de forma ldgica los cédigos iniciales

dentro de categorias y subcategorias analiticas mas amplias, tejiendo

conexiones tedricas entre ellas.

Este proceso de codificacion analitica no se limité a describir o compilar
datos aislados; por el contrario, articuld las dimensiones operativas para comparar
de forma cruzada las disparidades y coincidencias entre la situacidon normativa
actual asentada en los textos curriculares y las demandas de actualizacidon técnico-
pedagdgica expresadas por los actores en el territorio. De este modo, se identificaron
con claridad las deficiencias estructurales, pedagdgicas y de vinculacién territorial
del plan de estudios (Ocampos, 2026).

La investigacion se rigid bajo el estricto cumplimiento de las normativas de
la ética académica y los principios de la integridad cientifica (Orozco y Lamberto,
2022). De manera previa a las interacciones en campo, se obtuvo la firma explicita
del protocolo de consentimiento informado por parte de cada director y docente
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participante. A través de este instrumento se garantizd formalmente el respeto
a la dignidad de los informantes, la transparencia de los fines investigativos, la
proteccion absoluta del anonimato mediante la codificacion de las identidades, la
confidencialidad de los datos sensibles y el derecho al retiro voluntario en cualquier
etapa del estudio, asegurando una conducta ética intachable dentro de los entornos
educativos intervenidos (Orozco y Lamberto, 2022).

REesuLTADOS

De acuerdo con el disefio metodoldgico secuencial establecido, los
hallazgos se estructuran de manera analitica en dos apartados fundamentales: el
primero detalla las disposiciones e intenciones normativo-curriculares del plan de
estudios del Bachillerato Técnico Agropecuario [MC-BTA], mientras que el segundo
desglosa e interpreta los discursos empiricos obtenidos en el trabajo de campo con
los docentes técnicos y directores institucionales en las sedes de Villarrica, Minga
Guazu y Caazapa.

Arartapo I: Resuttapos per AnALisis be Contenipo peL Curricuto (FAse NormaTiva)

La revision documental y el andlisis de contenido aplicado a la Malla
Curricular 2017 del Bachillerato Técnico Agropecuario [MC-BTA] reflejan un disefio
que persigue formalmente la profesionalizacién de la juventud rural mediante la
adopcidén explicita de un enfoque basado en competencias. Desde una perspectiva
estructural, el documento prescribe un cambio hacia el logro de capacidades
complejas que articulan e integran de manera sinérgica el saber, el saber hacery el
saber ser, orientando conceptualmente al estudiante para abordar resolutivamente
situaciones problematicas complejas en entornos rurales reales.

Normativamente, el disefio curricular asigna un peso prioritario a la
formacién especializada, concentrando el 52% de la carga horaria del itinerario
total en el denominado Plan Especifico, lo cual se traduce en un acumulado de
2.844 horas dedicadas a la instruccién técnica. Asimismo, como mecanismos
institucionales explicitos de articulacién y vinculacién socio-productiva con el
contexto circundante, la normativa vigente determina de forma obligatoria e
indispensable la realizacién de la pasantia curricular laboral (con una asignacion
minima de 240 horas reloj de practica sectorial) y la implementacion del Plan
Didactico Productivo (PLADIPRO), proyectando conceptualmente al BTA como
una propuesta educativa estrechamente asociada al desarrollo sostenible y la
proteccion ambiental.
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Aprartapo Il: Resuttapos per ANALIsiS DE ConTeNiDO DE 10S GRuPOS FOCALES v ENTREVISTAS
(Fase Empigica)

El procesamiento y la codificacion cualitativa (inicial y axial) de los
discursos emergentes del profesorado y las direcciones permitieron estructurar
empiricamente las realidades operativas del curriculo a través de las siguientes
dimensiones de andlisis:

Pertinencia del Contenido Técnico

Los datos cualitativos revelan una disparidad entre el documento formal
y su aplicabilidad territorial. Los docentes técnicos coinciden en la existencia de
un nucleo formativo inicial firme, pero advierten un desfase adaptativo sustancial
respecto a las demandas actuales del sector:

Hay una base técnica firme, pero advertimos que hay un ajuste parcial si no
se consideran la sostenibilidad, la digitalizacion y el contacto directo con la
agroindustria para interpretar la innovacion. [D1], [D4], [D2]

Por su parte, los directores informantes reportan que la pertinencia
externa y la sintonia del plan de estudios con las dindmicas reales del mercado
local se sostienen en la actualidad mediante estrategias de gestion y adaptaciones
contextuales especificas:

Se asegura mediante la articulacién constante de agronegocios y de ferias
escolares. [DIO1]

De este modo, la practica extracurricular en ferias opera como el
mecanismo que permite palpar de forma directa las demandas locales y orientar
las capacidades de los estudiantes hacia intereses competitivos y tecnificados.
Sin embargo, al contrastar estos discursos con la literatura cientifica actual, se
corrobora que persisten limitaciones estructurales de fondo que impiden una total
sintonia entre la oferta técnica provista por los centros educativos vy las rigurosas
exigencias socioecondmicas emergentes en el mercado productivo paraguayo
(Ferreira-Delgado y Navio-Gamez, 2025).

Actualizacion Técnica y Tecnologia

Al examinar el componente tecnoldgico, las perspectivas de los docentes
sitian la formacion en una encrucijada entre los contenidos base oficiales vy la
dotacién real de recursos en los internados de las escuelas agricolas:
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El MAG y el MEC ofrecen una base solida, pero dependemos de las practicas para
salvar la brecha tecnoldgica; el plan de estudios esta actualizado, pero es necesario
renovarlo; la teoria del BTA sirve de base, la fuerza laboral moderna requiere
técnicos actualizados en tecnologias. [D5], [D1], [D2]

Para mitigar esta brecha y operativizar los médulos de campo, los directores
institucionales exponen que la gestién debe recurrir obligatoriamente al soporte
estratégico del sector privado:

Complementamos la actualizacion tecnoldgica a través de acuerdos y alianzas con
agroindustrias para fortalecer las secciones practicas. [DI1], [DI2], [DI3]

Estos hallazgos coinciden de forma plena con las tendencias documentadas
a nivel nacional sobre la educacién en el medio rural, donde se constata que en
el contexto productivo paraguayo las tecnologias de agricultura de precision
(tales como sensores de suelo, drones de monitoreo y sistemas GPS avanzados)
se encuentran mayoritariamente apropiadas y concentradas en las estructuras
del gran agronegocio, permeando con extrema lentitud en los esquemas de la
agricultura familiar debido, de manera primordial, a la falta de preparacion técnica
y de capital para su adopcion (Borda, 2025).

Enfoque Pedagégico del Curriculo

Respecto al desarrollo de los procesos de ensefianza-aprendizaje en el
aula y el campo, el discurso docente remarca que la efectividad del enfoque no se
autogestiona Unicamente con la vigencia de la malla curricular, sino que depende
de variables formativas del propio cuerpo de profesores:

La actualizacion y capacitaciéon de los docentes influye en la eficacia del plan de
estudios, ademas de incorporar aplicaciones agrarias. [DI1], [DI2], [DI3]

A pesar de que el marco curricular prescribe formalmente una ruptura
con los esquemas pasivos tradicionales para abrazar la metodologia activa del
“aprender haciendo”, entendida tedricamente como aquella que transforma el
espacio aulico en un laboratorio de experimentacién activa capaz de proyectar
respuestas materiales concretas a las problematicas del entorno (Gonzélez-
Sanmartin y Yanacallo-Pilco, 2020), la gestion directiva reconoce que en la practica
real persisten inercias pedagdgicas tradicionales:
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Nuestro modelo pedagogico se basa en la teoria tradicional, necesitamos una
ventaja competitiva real que garantice una formaciéon técnica de primer nivel
acorde con las exigencias del sector. [DI1]

Formacion para el Desarrollo Sostenible

El andlisis cualitativo evidencia que la traduccién practica de los
compromisos ecolégicos y ambientales del plan de estudios se halla severamente
supeditada y limitada por la realidad infraestructural de las escuelas:

La mayor dificultad es la infraestructura, porque resulta dificil ensefiar sobre
sostenibilidad hidrica sin disponer de los recursos adecuados. [D1], [D4]

Frente a esta carencia objetiva de insumos e instalaciones tecnoldgicas
especificas en los planteles, los directores reconducen las metas de sustentabilidad
curricular hacia directrices de vinculacion social y comunitaria:

Se traduce el compromiso sostenible en una politica de asistencia técnica para
aplicar la proteccién ambiental. [DI1]

Este escenario condiciona los presupuestos de la politica educativa agraria,
asumiendo en concordancia con la literatura cientifica que el acceso a un servicio
educativo de calidad técnica y dotacién adecuada es el factor critico que fortalece
la capacidad de los sujetos para transformar sus entornos y evolucionar de manera
efectiva hacia estilos de vida verdaderamente sostenibles (Lazaro et al., 2022).

Desarrollo de Competencias en los Estudiantes

Los hallazgos empiricos de los grupos focales identifican ausencias criticas
en el perfil real de egreso, asociadas prioritariamente a las exigencias de la economia
y la gestion agraria moderna:

Existe una brecha evidente en el ambito del emprendimiento digital; aunque el plan
de estudios permite a los estudiantes producir, no dominan el uso de aplicaciones
agricolas para la venta en linea y la gestién logistica. [D2]

Esta desarticulacion competencial se extiende también hacia el manejo

de la institucionalidad financiera del agro local, lo cual anula las intenciones de
autoempleo o arraigo productivo de los jévenes técnicos:

10 |
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Los estudiantes tienen ideas de negocio, pero carecen de las habilidades
necesarias para obtener de forma independiente créditos agricolas, lo que dificulta
el desarrollo empresarial. [D5]

Para corregir esta vulnerabilidad formativa, los directores demandan
de manera undnime una reorientacion hacia perfiles de administracion rural
digitalizada:

Se pide que el egresado sepa el manejo de laadministracion rural digital (facturacién
y crédito agricola) como motor del crecimiento. [DI1]

Estas exigencias discursivas concuerdan con la necesidad de consolidar
en el estudiante de nivel medio un perfil transversal dotado de autoconfianza,
proactividad e iniciativa propia para la toma de decisiones complejas en el campo
(Peligros y Vazquez, 2018).

Articulacién con el Entorno Rural y Productivo

El examen de la interaccion entre las Escuelas Agricolas y su contexto
geograficoinmediato devela una desconexion de cardcter técnicoy socioecondmico.
El profesorado sostiene que la instruccion formal a menudo se imparte de espaldas
a la realidad material y de equipamiento de las fincas rurales locales:

Hay una desconexion técnica de fondo, ya que se hace docencia en la Teoria de la
Agricultura de Precision, pero la realidad socio-productiva del lugar no cuenta todavia
ni con drones, ni con sensores que sean accesibles para los productores. [D1]

Por su parte, el cuerpo directivo enfatiza que el sentido y el impacto de los
espacios de pasantia y proyectos comunitarios deben trascender el cumplimiento
normativo formal de las horas reloj exigidas, orientandose hacia la transformacion
social:

El vinculo se ve reforzado cuando el estudiante entiende que la formacion técnico-
profesional ha de mejorar la calidad de vida del contexto de vida en el cual se
encuentra. [DI4]

La institucién debe ser vista como un centro de asistencia técnica integral al
pequefio productor, consolidandola en la comunidad como un actor social
principal. [DI2]
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Estos testimonios corroboran el postulado sociopedagdgico de que una
vinculacion social efectiva entre la educacién técnica y su entorno demanda
obligatoriamente el despliegue de una practica situada e intensiva dentro del sector
productivo, de modo que el estudiante adquiera una vivencia real y contextualizada
que le permita estructurar y codisefiar proyectos comunitarios de desarrollo
genuinamente sostenibles (Ricardi, 2021).

Oportunidad de Mejora Curricular
Al sintetizar las brechas identificadas en el territorio, los docentes proponen
lineamientos de reforma curricular y reingenieria de recursos sumamente precisos:

Se debe incluir la Agricultura de Precision como materia, dotando a las instituciones
de sensores de suelo y estaciones meteoroldgicas. [D1]

Propone una reingenieria de los tiempos de ensefianza, disminuyendo la carga
tedrica en aula para potenciar la ejecucion de Dias de Campo. [D4]

En consonancia con las demandas docentes, los directores focalizan sus
propuestasde actualizaciénen el planodelmercadoy la digitalizacién administrativa:

Sefiala la inminente necesidad de priorizar la ensefianza de finanzas digitales,
integrando el uso de billeteras y la economia digital en la administracion rural. [DI1]

Se marca como punto critico la falta de mddulos de agromarketing y logistica
digital. [DI3]

La urgencia de incorporar estos saberes digitales y de comercializacion
estratégica radica en que, en los contextos rurales contemporaneos, el uso
puramente cognitivo o tedrico de las tecnologias se encuentra truncado por
barreras estructurales e infraestructurales severas, destacando de manera critica la
precariedad de la conectividad digital y de redes de telecomunicacién. Esta limitacion
impide estructuralmente a las comunidades agrarias consolidar y expandir de manera
autdonoma su capital socioecondmico (Chumapi Ayuy et al., 2025).

Sintesis Analitica: Matriz de Hallazgos Cruzados y Brechas Curriculares

A continuacion, la triangulacion l6gica derivada de contrastar las intenciones
de la Fase | (Analisis Documental) frente a las realidades discursivas recolectadas en
la Fase Il (Grupos Focales y Entrevistas):

12 |



Marcos Daniel Ocampos Bogarin. Condiciones actuales del curriculum del bachillerato técnico
agropecuario y su vinculacioén con el entorno rural productivo

Dimension de
Anilisis

Fase I: Disposicion
Normativo-Curricular
[MC-BTA]

Fase II: Realidad Discursiva
del Campo (Docentes y
Directores)

Brecha Cualitativa
Identificada (Hallazgo
Cruzado)

Pertinencia del
Contenido

Profesionalizacién formal
orientada a insertar
técnicos competentes en el
sector productivo rural.

Coincidencia en la base
inicial firme, pero con
ajuste parcial ante la
omision de digitalizacion y
la agroindustria [D1], [DIO1].

Desconexion operativa
entre las competencias
técnicas declaradasy la
demanda real de destrezas
comerciales en el mercado
paraguayo (Ferreira-
Delgado y Navio-Gamez,
2025).

Actualizacién y

Formacidn técnico-cientifica
integral disefiada para dar

Insuficiencia de
infraestructura propia
para mitigar la brecha

Concentracion de la
agricultura de precision
en el gran agronegocio;
las escuelas operan en

Tecnologia respuestas innovadoras al tecnoldgica; alta desventaia frente a la
entorno agrario. dependencia de convenios cul ) familiar (Bord
rivados [D5], [DI2] agricultura familiar (Borda,
P 2 : 2025).
Persistencia factica de %Oerlgrggllguigg' el curriculo
Ruptura con la pasividad un modelo pedagogico rescribe %onétrucﬁvismo
Enfoque aulica mediante la adopciéon  tradicional sustentado pra mitico (Gonzalez-
Pedagdgico metodoldgica obligatoria en la teoria; demanda de gangmartl'n Vanacallo-
del “aprender haciendo”. formacidén en aplicaciones I Y laul
[DI1] Pilco, 2020), pero e aula
' reproduce pautas pasivas.
Proveccién del técnico Imposibilidad material de La sustentabilidad corre
agrgpecuario como un dictar modulos practicos el riesgo de reducirse a
Forma(_:lon actor social clave para dfe su,stelntabllld'ad (p. un postu[lado tedrico en
Sostenible ej., hidrica) debido a el pizarron al carecer de

el desarrollo ecoldgico y
sustentable.

infraestructura precaria
[D1].

soporte tecnoldgico basico
(Lazaro et al., 2022).

Desarrollo de
Competencias

Integracion del saber, saber
hacer y saber ser para la
resolucién de problemas
rurales complejos.

Presencia de vacios criticos
en competencias de
emprendimiento digital
[D2], agromarketing,
facturacion y créditos [D5].

El perfil de egreso real
carece de las habilidades
blandas y financieras
necesarias para la
autogestion y toma
autonoma de decisiones
(Peligros y Vazquez, 2018).

Articulacion
Territorial

Establecimiento
institucionalizado de la
pasantia obligatoria (240
horas) y el soporte técnico
via PLADIPRO.

Desajuste técnico entre la

teoria de precision aulicay
un entorno productivo de

pequefios productores sin

sensores [D1], [DI2].

Desconexion de escala: el
BTA instruye tedricamente
para una agricultura de
alta gama inaccesible para
la economia familiar rural
(Ricardi, 2021).

Oportunidades

Asignacion masiva y rigida
del 52% de la carga horaria

Demanda undnime de
reingenieria temporal,
reduccion tedrica, inclusion

Necesidad inminente de
flexibilizar la estructura
curricular y superar
barreras de conectividad

de Mejora total (2.844 horas) a las de “Dias de Campo”, ara construir capital
asignaturas especificas. finanzas digitales y logistica Eocioeconémico E)Chumapi
(ID4], [DI3]). Ayuy et al., 2025).
Discusion

Los hallazgos empiricos demuestran que el transito de la produccion agraria
primaria hacia la insercion en cadenas de valor complejas se encuentra condicionado
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por la capacidad de adaptacién de los centros educativos. Las evidencias cualitativas
revelan que las ferias escolares y los vinculos directos con el sector agroindustrial
operan en la practica territorial como un “plan de estudios extracurricular” de caracter
informal. Este entramado relacional resulta determinante para complementar las
deficiencias formativas del aula, impulsando el perfil del egresado del Bachillerato
Técnico Agropecuario (BTA) no solo como un operario de campo, sino como un gestor
estratégico de agronegocios. Si bien el plan de estudios provee una base técnica
valorada porlos actores, se constata la urgencia de ejecutar una reingenieria curricular
profunda antes de que la velocidad de la digitalizacién y las barreras de conectividad
se consoliden como un obstdculo insuperable para el arraigo de la juventud rural
(Ferreira-Delgado y Navio-Gamez, 2025).

Al contrastar las perspectivas de los docentes y la gestién directiva con la
dindmica sectorial paraguaya, emerge una marcada asincronia temporal. Mientras
las empresas del sector agroindustrial experimentan procesos de modernizacion y
adopcion tecnoldgica constante para mantener su competitividad, las instituciones
publicas actualizan sus documentos curriculares oficiales con mayor lentitud. Esta
brecha burocratica y operativa genera una dependencia estructural hacia los espacios
de pasantia externa vy las colaboraciones corporativas privadas; sin el auxilio de estas
alianzas con firmas locales, los centros educativos agricolas perderian vigencia vy
pertinencia formativa frente a las exigencias reales del empleo moderno.

Esta problematica se traduce directamente en el aula y las parcelas
didacticas a través de una brecha pedagdgica estructural. Como sefiala Gimeno
Sacristan (2010), un modelo curricular basado en el enfoque por competencias
exige de manera irrenunciable que el estudiante aprenda a integrar de forma
holistica el saber, el saber hacer y el saber ser para dar soluciones efectivas
a problematicas complejas en contextos reales. No obstante, los discursos
recopilados exponen una desconexién critica entre este mandato constructivista
y las realidades infraestructurales tradicionales de los internados de las escuelas
agricolas. Las limitaciones materiales actian como un techo pedagdgico que confina
las metas de formacion sostenible a una dimensién puramente tedrica o dulica. Los
testimonios del profesorado relativos a la ausencia de sensores de suelo, drones de
monitoreo y laboratorios de analisis cientifico demuestran que la transicién desde
una sostenibilidad abstracta de pizarron hacia una agricultura de precision real solo
serd viable una vez que las politicas publicas eliminen las barreras econémicas y de
inversion que limitan a las instituciones en el territorio (Chumapi Ayuy et al., 2025).

Adicionalmente, los resultados sitlan al egresado del BTA en una
contradiccién de cardcter socioecondmico y de escala. El perfil normativo declara
la formacién de profesionales capaces de administrar unidades productivas bajo
rigurosos criterios de sustentabilidad ambiental y rentabilidad financiera. Sin
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embargo, el andlisis empirico evidencia que el uso practico de tecnologias de
precisiéon continla restringido casi con exclusividad a las grandes corporaciones
agroindustriales, permeando con extrema lentitud en los esquemas de la agricultura
familiar debido a la falta de capital y de capacitacion especifica en las fincas
(Caputo, 2008). Por consiguiente, se detecta un desajuste contextual de fondo:
las escuelas de nivel medio forman a sus técnicos para responder a una realidad
productiva e informatica altamente tecnificada que su entorno rural inmediato,
predominantemente asociado al minifundio y a la economia familiar tradicional,
aun no tiene la capacidad financiera ni la escala operativa para absorber o financiar.

Por lo tanto, el consenso discursivo entre estudiantes, docentes y directores
valida la necesidad de reformular la identidad formativa del BTA. Cerrar la brecha
estructural no se limita a un incremento lineal de las horas de practica agricola
convencional. La modernizacion y la insercion exitosa del técnico rural exigen la
adopcion de un modelo de curriculo hibrido, capaz de amalgamar los saberes e
intervenciones practicas tradicionales de la tierra con mddulos rigurosos de innovacion
financiera, agromarketing, logistica de distribucién y administracién rural digitalizada.

ConcLUSION

El estudio determina que, si bien los centros educativos agricolas que
implementan el Bachillerato Técnico Agropecuario poseen una plataforma
pedagodgica e institucional sdélida y altamente valorada por sus comunidades,
persisten discrepancias profundas entre el disefio curricular normativo oficial y
las realidades tecnoldgicas que configuran el mercado agrario contemporaneo.
La formacién técnica media ya no puede restringirse a las fases operativas de la
producciéon primaria tradicional; por el contrario, para responder con pertinencia a
las demandas del empleo moderno, es imperativo que el perfil de egreso incorpore
destrezas asociadas a la administracion rural digital, el uso técnico de billeteras
electrénicas, la autogestion de lineas de crédito agricola, el agromarketing vy la
gestion logistica digital.

Se concluye que el desafio critico del modelo educativo radica en una
marcada brecha estructural y tecnoldgica. A pesar de que el curriculo vigente
enfatiza los principios de sustentabilidad y conservacion ecoldgica, las instituciones
educativas carecen en el territorio de las herramientas tecnolégicas de precision
elementales, tales como estaciones meteoroldgicas, drones, sensores de humedad
y sistemas GPS, indispensables para materializar dichas capacidades en el campo,
obligando al proceso de ensefianza a replegarse sobre dindmicas marcadamente
tedricas y tradicionales de aula.

Existe, asimismo, una clara falta de correspondencia entre los recursos
educativos provistos por la institucion y las capacidades macroecondmicas de
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absorcion de las comunidades agrarias locales. Al no disponer de canales de
financiacion para acceder a equipamientos de Ultima generacion ni a conectividad
digital estable, los productores vinculados a la agricultura familiar en las areas de
influencia de las escuelas no pueden costear ni acompafar de forma autéonoma la
modernizacion del agro.

Finalmente, se establece la necesidad de transformar los esquemas
tradicionales de extension y aprendizaje de transferencia unidireccional de
informacién por un modelo centrado en la innovacién educativa y la reciprocidad.
A través de la potenciacion de las pasantias formativas laborales y los Proyectos
Didacticos Productivos (PLADIPRO), se debe consolidar un espacio de intercambio
donde el productor rural comparta sus saberes tradicionales acumulados y su
capacidad de resiliencia ante los cambios climaticos, mientras el estudiante
introduce de forma colaborativa la asistencia técnica, la gestién digital y el
conocimiento cientifico actualizado, convirtiendo a la Escuela Agricola en un motor
genuino de articulacion social y desarrollo territorial.
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