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El proyecto LASALUS, esta cofinanciado por la Comunidad Europea en el
marco del Programa Erasmus+. Tendra una duracién de tres anos y se inicié
el 24 de febrero del 2015 en la Ciudad de Buenos Aires donde se realizd el
acto internacional de apertura del Proyecto

PARTICIPAN CUATRO UNIVERSIDADES EUROPEAS Y SEIS LATINOAMERICANAS

e Universita degli Studi di Pavia (ltalia)

* Universita degli Studi di Roma La Sapienza (ltalia)

« Ecole des Hautes Etudes en Santé Publique (Francia)
* Universidad Publica de Navarra (Espana)

* Universidad de Buenos Aires (Argentina)

* Universidad ISALUD de Argentina

* Universidad Evangélica (El Salvador)

* Universidad Nueva San Salvador (El Salvador)

* Universidad Iberoamericana (Paraguay)

* Universidad Gran Asuncién (Paraguay)

Que trabajaran junto al Consorcio de Bioingenierfa e Informatica Médica
(CBIM) de ltalia para desarrollar un simulador inédito en gestion de salud
orientado a la profesionalizacién de los administradores de las organizaciones
que proveen servicios de cuidados de salud en América y Europa.

Apoyan también Al Proyecto LASALUS la Organizacion Iberoamericana de
la Seguridad Social (OISS), ElI Ministerio de Salud de ltalia, la Federacion
Argentina de Trabajadores de la Sanidad (FATSA), los Hospitales Garrahan y El
Cruce de Argentina, y la Fundacién CIRNA ONLUS de Pavia.

i) Universidad
&2l IBEROAMERICANA

Una Mentalidad Nueva
para un Mundo Mejor

172




Profesionalizacion de la Gestion Sanitaria basada en los resultados a través de la
Educacién a Distancia y formacién basada en la simulacién

OBJETIVO GENERAL

“Contribuir a la consecuciéon de los MDG en los paises de Latinoamérica (LA),
el desarrollo de un crecimiento socioeconémico sostenible e integrador, asi
como la cohesién social y la equidad. Aumentar, a través de un mejor acceso
a los servicios de mayor calidad y de atencion de salud eficiente, con una
mejor gestiéon.”

OBJETIVOS ESPECIFICOS

* Aumentary mejorar el acceso a la Educacién superior de los profesionales
de LA que trabajan en las instituciones de la salud a través del desarrollo e
implementacion del nuevo plan de estudios (Diplomado, Especializacion,
Maestria) en la gestién de la asistencia sanitaria mediante la Educacion a
Distancia y la formacién basada en la simulacién.

* Mejorar el nivel de competencias y habilidades en LA IES para el disefio e
implementacién de los planes de estudios de postgrado con componentes
de e-learning y la formaciéon basada en la simulacion.

ACTIVIDADES PRINCIPALES

1.2 Recoleccion de informacién de las necesidades del usuario.
1.3 Andlisis de las necesidades del usuario.

1.4 Desarrollo de anélisis de la situacion.

1.6 Elaboracién y publicacién de los documentos de antecedentes.

2.1 La construccién por instituciones de Educacion superior Europea de un catélogo
de buenas précticas y lecciones aprendidas.

2.2 Preparacion y desarrollo de una pasantia.

2.3 Talleres para la difusion del contenido aprendido por los internos.

2.4 Preparacién de directrices orientadores y dispositivos de apoyo.

3.1 Desarrollo del lado del servidor y el cliente del software de simulacién.

3.2 Definicién de equipamiento tecnoldgico para el servidor en LA IES areas de
e-learning.

3.4 Desarrollo y de la version Beta del CSHCMT.

3.6 Monitoreo y probar la versién final de CSHCMT.

3.7 Desarrollo de casos de simulaciéon para el CSHCMT;

3.8 Monitoreo CSHCMT: utilizacién en cursos y carreras.

4.1 Talleres para la elaboracién de los planes de estudio de linea de base.

4.2 Elaboracién de los ‘curriculos clUster gestion sanitaria de linea de base
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4.3 Diseno del plan de estudios personalizado.
4.4 Elaboracion del plan de estudios.

4.5 Elaboracion de material didactico.

4.6 Elaboracion de recursos audiovisuales.

5.1 Preparacion de un curso de formaciéon modular para el personal de LA HIEs y
profesores.

5.6 Evaluacion de la segunda etapa del curso de formacion (profesores).

6.1 La aprobacién del nuevo plan de estudios por las autoridades legales.

6.2 Difusién de la nueva oferta formativa.

6.3 Designacion de los maestros.

6.6 Desarrollo del primer ano del curso.

6.7 Evaluacion del proceso de formacion.

7.1 Elaboracién de un plan de difusién.

7.2 Creacion de una péagina web del proyecto.

7.5 Elaboracién de 6 boletines.

7.6 El diseno y la impresion de material gréfico.

7.8 Cobertura de los medios sociales.

8.1 El establecimiento de estédndares de calidad predeterminados: plan de calidad.
8.5 Elaboracion de informes de control de calidad del proyecto.

9.1 Formalizacién de la red y los acuerdos entre las IES participantes.

9.7 Monitoreo, y control evaluacién de cualquier desviacién en el avance del
proyecto.

ETAPAS DEL PROYECTO

Primera Etapa: Relevamiento de la Informacion (Investigaciéon para el analisis
de la situacion)

* Ter. Work package (WP n°1): Momento analitico ( investigacion)

Segunda Etapa: Transferencia de conocimientos y el disefo y desarrollo de
un simulador

e 2er. Work package (WP n°2): Transferencia de conocimientos
e 3er. Work package (WP n°3): Disefio y desarrollo del simulador

* ler. Work package (WP n°4). Construccion de las bases curriculares

regionales
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Profesionalizacion de la Gestion Sanitaria basada en los resultados a través de la
Educacién a Distancia y formacién basada en la simulacién

En la primera etapa del proyecto ya ejecutada en el 2016, se ha realizado una
investigacién de linea de base con el objetivo de “ldentificar necesidades,
percepciones e intereses de actores claves de grupos involucrados que sirvan
de referencia para la construccion de las bases curriculares regionales para la
profesionalizacién de la gestion sanitaria en Latinoamérica”.

Para lo cual el equipo de trabajo de la UNIBE procedié a identificar a los actores,

instituciones o personas representantes del pais de los distintos grupos de

interés en relacion a la formacion en gestion sanitaria para obtener informacion
sobre las actitudes opiniones y experiencias de los distintos grupos de actores
considerando los siguientes campos, dimensiones de analisis:

DIMENSIONES-CATEGORIAS DE ANALISIS

Campo de Analisis

INSTITUCIONAL

Dimensiones

E-Lerning

Actores

Participantes del Proyecto y
referentes de la IES:UNIBE

Formacién en
Gestién Sanitaria

Participantes del Proyecto y
referentes de la IES:UNIBE

Desarrollo
Curricular en
Gestién Sanitaria

e Secretarios

*  Académicos

¢ Directores

e Coordinadores

¢ Docentes

* Graduados de carreras de
Gestion sanitaria

EDUCATIVO
e Directores
Procesos de e Coordinadores
Ensefanzay de e Docentes
Aprendizaje en e Graduados
Gestion Sanitaria * Alumnos de carreras de
Gestion sanitaria
e Autoridades sanitarias
e Directores de Hospitales
(Publicos y Privados)
e Organizaciones de
LABORAL Form_alncién en acrgdit_aci(')n de Instituciones
Gestiéon Sanitaria sanitarias
e Asociacién de profesionales
e Organizaciones de la
seguridad social
* Entidades gremiales
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El tipo de estudio desarrollado es observacional descriptivo de enfoque
cualitativo. Se realizaron seis entrevistas, entrevistas semi-estructuradas, un
grupo focal y revisién documental.

Se identificaron actores e instituciones del pais de dos grupos de interés,
el primero vinculado a la profesionalizacion de la gestién sanitaria (alumnos,
docentes, gestores, autoridades educativas y de salud) y el segundo
compuesto por el personal académico de la UNIBE.

Parte de la segunda etapa “Transferencia de Conocimientos” se ha
cumplido con la pasantia de tres profesionales de la UNIBE en la Universidad
de Navarra (Pamplona- Espana), Escuela de Altos Estudios en Salud Publica
(Rennes-Francia) y la Universidad de Pavia (ltalia) quienes a lo largo de tres
semanas (26 de junio- al 15 de julio 2016), compartieron con los profesionales
de las demés universidades participantes recibiendo capacitacion, a través de
talleres, seminarios, conferencias brindadas por autoridades y profesionales
expertos de los tres palises, realizando ademas visita de observacion a varias
instituciones y dependencias académicas del campo de la salud y educacién.

En desarrollo se encuentra actualmente la etapa que prevé el “Disefo
y desarrollo del simulador” vy la “Construccién de las bases curriculares
regionales” que contempla la elaboracién del plan de estudios, de materiales
didacticos, el desarrollo de casos de simulacién, la elaboracién de recursos
audiovisuales y la preparacion de un curso de formacién modular para el
personal y finalizard en el 2017 con la implementaciéon de una Maestria en
Gestion Hospitalaria en la Facultad de Postgrado de la UNIBE.

El simulador de gestién sanitaria contribuird a optimizar las competencias
para el manejo de los recursos y los procesos de cada servicio de salud, en
pos de obtener el mejor resultado en términos de calidad y eficiencia de las
prestaciones, asi como en satisfaccién de los usuarios (internos y externos) y
calidad de vida de los pacientes.

Permitira a planificadores, reguladores, estudiantes y administradores-
gerentes, de los diversos niveles de gestién de los Hospitales y Centros de
Salud de Europa y América Latina, analizar a través de modelos matematicos,
y en entornos virtuales colaborativos, los diversos resultados que pueden
obtenerse a partir de modificaciones en las multiples variables de estructura
(presupuestos, recursos humanos, equipamiento, insumos) y de procesos
(asistenciales y no asistenciales) que son responsables de la reconocida
complejidad de la gestién sanitaria.

El proyecto contribuird a mejorar el acceso a la Educacion superior de los
profesionales que trabajan en las instituciones de la salud a través del
desarrollo e implementacién de un nuevo plan de estudios en la gestién de la
asistencia sanitaria mediante la educacién a distancia y la formacién basada
en la simulaciény por otro lado, mejorar el nivel de competencias y habilidades
para el disefo e implementacién de planes de estudios de postgrado con
componentes de e-learning y la formacién basada en la simulacién y sera
de suma importancia considerando que no existen registros previos a nivel
global de una invencion de alcance similar aplicada al sector sanitario.
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